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FECHA DE EMISION DEL INFORME: 05/09/2023

ASPECTO EVALUABLE (UNIDAD AUDITABLE): Sistema de Administracién de Riesgos
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

LIDER DE PROCESO / JEFE(S) DEPENDENCIA(S): Coordinador del Grupo de
Administracion de Riesgos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

OBJETIVO DE LA AUDITORIA: Evaluar el Sistema de Administracién de Riesgos del
Ministerio con el fin de determinar:

1. Cumplimiento de Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles
en Entidades Publicas, versiéon 6- noviembre de 2022.
2. Anadlisis del disefio e idoneidad de los controles para prevenir los riesgos.

CRITERIOS DE LA AUDITORIA:

» Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas, versién 6 - noviembre de 2022.

» Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas, de 2018, Version 4.

» Mapa de Riesgos Institucionales por dependencias.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA:

. Cumplimiento de Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio
de Controles en Entidades Publicas, version 6- noviembre de 2022.

Guia para la Administracion del Politica Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Riesgo y el Disefio de Rural Version 12

Controles en entidades
Publicas versién 6
Objetivo Definir los lineamientos de la politica integral de gestion del riesgo
en el Ministerio de Agricultura que conduzca a disminuir la
vulnerabilidad frente a situaciones que puedan interferir en el
cumplimiento de sus funciones y objetivos estratégicos
institucionales, con el propésito de llevar los riesgos identificados a
niveles aceptables con un enfoque preventivo que permita la
proteccién de los recursos, alcanzar mejores resultados y mejorar la
prestacién de servicios a sus usuarios.

Alcance Aplica a todos los procesos del Sistema Integrado de Gestion del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, incluyendoen el caso
particular para los riesgos de seguridad de informacion y terceros
gue suministren informacién para la gestion institucional.
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Nivel de aceptacion al Riesgo Se cuenta con los niveles de aceptacion alRiesgo
Niveles para calificar el impacto Determinacion del Impacto
Tratamiento del Riesgo Riesgo Alto: Igual o Superior a 49

Riesgo Moderado: entre 25 y 49
Riesgo Bajo: entre 1y 24

Fuente de la informacion: Informe de Auditoria Interna de Gestién Sistema de Administracion de Riesgos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural- 2022.

Guia para la Administracion del Proyecto de Politica del Ministerio de Agricultura y

Riesgo y el Disefio de Desarrollo Rural — version 13

Controles en Entidades
Publicas, version 6- noviembre
de 2022.

Objetivo Definir los lineamientos de la politica de gestion del riesgo en el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que conduzcan a
disminuir la vulnerabilidad frente a situaciones que puedan
interferir en el cumplimiento de sus funciones y objetivos
estratégicos institucionales, con el propésito de llevar los riesgos
identificados a niveles aceptables con un enfoque preventivo que
permita, mejorar los procesos, la proteccién de los recursos,
alcanzar mejores resultados y mejorar la prestacion de servicios
a sus usuarios.
Alcance La Politica de Administracion del Riesgo aplica a todos los
procesos del Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, incluyendo los riesgos de
seguridad de informacion y terceros que suministren informacién
para la gestion institucional.

Nivel De Aceptacién Al Riesgo Se cuenta con los niveles de aceptacioén al Riesgo
Niveles Para Calificar El Impacto Determinacion del Impacto
Tratamiento Del Riesgo Riesgo Alto: Igual o Superior a 49

Riesgo Moderado: entre 25 y 49
Riesgo Bajo: entre 1y 24

Fuente de la informacion: Proyecto de la Politica de Administracion de Riesgos Versiéon 13

Observaciones OCI: Se evidencia por parte de la OCI que, en el proyecto de la Politica
de Administracion de Riesgos, version 13, ajustes en el objetivo, el alcance, definiciones y
en los lineamientos de la Politica (numeral 7), en los niveles de responsabilidad,
adicionando los items 3, 5, 7y 11.

Listado de dependencias que ejecutaron actualizacion del mapa de riesgos en la
vigencia 2023.

De conformidad con lo evidenciado en la pagina web
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Sistema-Integrado-
de-Gestion-SIG.aspx los procesos actualizaron su Mapa de Riesgos en la vigencia 2023.

Observacion OCI: Una vez, consultados los mapas de riesgo en la presente vigencia se
observa que los procesos actualizaron los mismos, sin embargo, el proceso de gestion de
informacion y del conocimiento no realizo la respectiva actualizacion.



https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Sistema-Integrado-de-Gestion-SIG.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Sistema-Integrado-de-Gestion-SIG.aspx
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Recomendacion OCI: Se sugiere al proceso de Gestion de Informacién y del
Conocimiento, actualizar el respectivo mapa de riesgos en la vigencia 2023.

Il ACTIVIDADES DE LA SEGUNDA LINEA DE DEFENSA

1. Asesorar a la linea estratégica en el anadlisis del contexto interno y externo,
para la definicion de la politica de riesgo, el establecimiento de los niveles de
impacto y el nivel de aceptacion del riesgo.

Con relacion a esta actividad, y de conformidad con el anterior seguimiento se observa,
tanto en la Politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — version 12, el acapite
4. Contexto de la entidad, y en el proyecto de la Politica del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural — version 13, 6. Contexto de la entidad; que en ambos se plasma la
informacion relacionada con el contexto externo e interno y particularmente se presento
para la identificacion de riesgos aspectos de planeacion estratégica tales como mision,
vision, objetivos institucionales y mapa estratégico.

Evidenciandose, nuevamente en la presente evaluacion el impacto en la gestion de riesgo
de conformidad con la siguiente cita:

“(...) a pesar que se tienen formalizados en los documentos del SIG las responsabilidades
y obligaciones por parte de los servidores del Ministerio, aun persisten dificultades en el
conocimiento y aplicacion de los mismos, llevando a situaciones como falta de
oportunidad en las respuesta de los PQRSD, falta de rigurosidad en los seguimientos a la
planeacion establecida, demoras en los tramites o entregas de los productos internos,
falta de trabajo en equipo o planeaciéon con compromisos de dificil cumplimiento. La
mayoria de la informacién documentada esta asociada a los procesos estratégicos, de
apoyo y los de evaluacion; siendo los procesos misionales los que ofrecen dentro del
SIG la_menor _cantidad de documentos que detallen la forma como realizan _sus
actividades”. (negrilla y subrayado fuera del texto original). Si bien, como se indico en el
anterior seguimiento que al verificarse la valoracion del riesgo de conformidad con la
“Posibilidad de afectacion reputacional por Inoportunidad en la respuesta a las solicitudes
de PQRSD, debido a la deficiencia en la herramienta tecnologica para realizar el
seguimiento al estado de las solicitudes radicadas por ciudadanos en el Ministerio” y
“Posibilidad de afectacion reputacional por Inoportunidad en la respuesta a las solicitudes
de PQRSD; debido al Desconocimiento por parte del Grupo de Atencién al Ciudadano de
la reglamentacion interna para el ftramite de las solicitudes” valorandose el riesgo
inherente y residual como moderado, y cuyo tratamiento es aceptar.

En este sentido, resulta importante mencionar que con relacion al informe de Peticiones,

Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias - PQRSD correspondiente al primer

semestre 2023 de fecha 31 de julio de 2023, frente a la matriz de riesgos se citd

textualmente lo siguiente: (...) se evidenciaron falencias en el disefio y la ejecucion de los

controles asociados a la oportunidad de la respuesta (...) Por tanto, se sugiere revisar el

diserio y la ejecucion de los controles establecidos actualmente, procurando la suficiencia
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y efectividad de los mismos, fortaleciendo el anélisis causa de los riesgos materializados,
utilizando como insumo, las deficiencias encontradas durante el presente ejercicio de
seguimiento a las PQRSD”

Observacion OCI: Se concluye que se materializé el riesgo con relacion a la contestacion
de PQRSD fuera del término y que por ende la primera y segunda linea de defensa no
tomaron las medidas necesarias que resolviera la causa raiz de las demoras. Asi mismo,
es importante sefialar que no se han tomado medidas por la primera y segunda linea de
defensa relacionadas con los procesos misionales de MADR, teniendo en cuenta que se
cita en la politica lo siguiente: “(...) siendo los procesos misionales los que ofrecen dentro
del SIG la menor cantidad de documentos que detallen la forma como realizan sus
actividades.” que permitan mitigar o materializar el riesgo que presenta la politica versién
12 y proyectada version 13.

Recomendacion OCI: Se sugiere tomar medidas por parte de la primera y segunda linea
de defensa con el fin de que las areas misionales aporten documentos dentro del SIG que
permitan visualizar la forma como realizan sus actividades y las mismas sean plasmadas
en los mapas de riesgos respectivos.

2. Segunda Linea de Defensa (administrador del SIG) se evalué el cumplimiento
de las siguientes actividades:

a) Consolidar el mapa de riesgos institucional (Riesgos de mayor criticidad
frente al logro de los objetivos) y presentarlo para analisis y seguimiento ante
el comité de gestion y desempeno institucional.

Se observa en el Acta No. 1 de 2023 del Comité Institucional de Gestion y desempefio
de fecha 30 de enero de 2023, que se planted el siguiente objetivo: “Gestionar los
riesgos institucionales y de corrupcion de cada uno de los procesos de la entidad y
determinar controles con el fin de prevenir y evitar la materializacion de los riesgos”, y
asi mismo se cito; “Presentar los ajustes a la politica de Administracion del Riesgo
ante el Comité de Coordinacion de Control Interno para su aprobacion’.

b) Publicar los riesgos en la Web.
Se evidencia la publicacion de los Riesgos Institucionales en el siguiente link:

https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Sistema-
Integrado-de-
GestionSIG.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2F Sistema %2
OIntegrado%20de%20Gestin%2F Riesgos%20Institucionales&FolderCTID=0x0120009
FB747B4CA2DB34C8079438D212AF51C&View=%7B8AB607D1%2DB4B6%2D4DE6
%2D8C97%2D3803C2649CE6%7D



https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Sistema-Integrado-de-GestionSIG.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2FSistema%20Integrado%20de%20Gestin%2FRiesgos%20Institucionales&FolderCTID=0x0120009FB747B4CA2DB34C8079438D212AF51C&View=%7B8AB607D1%2DB4B6%2D4DE6%2D8C97%2D3803C2649CE6%7D
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Sistema-Integrado-de-GestionSIG.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2FSistema%20Integrado%20de%20Gestin%2FRiesgos%20Institucionales&FolderCTID=0x0120009FB747B4CA2DB34C8079438D212AF51C&View=%7B8AB607D1%2DB4B6%2D4DE6%2D8C97%2D3803C2649CE6%7D
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Sistema-Integrado-de-GestionSIG.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2FSistema%20Integrado%20de%20Gestin%2FRiesgos%20Institucionales&FolderCTID=0x0120009FB747B4CA2DB34C8079438D212AF51C&View=%7B8AB607D1%2DB4B6%2D4DE6%2D8C97%2D3803C2649CE6%7D
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Sistema-Integrado-de-GestionSIG.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2FSistema%20Integrado%20de%20Gestin%2FRiesgos%20Institucionales&FolderCTID=0x0120009FB747B4CA2DB34C8079438D212AF51C&View=%7B8AB607D1%2DB4B6%2D4DE6%2D8C97%2D3803C2649CE6%7D
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Sistema-Integrado-de-GestionSIG.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2FSistema%20Integrado%20de%20Gestin%2FRiesgos%20Institucionales&FolderCTID=0x0120009FB747B4CA2DB34C8079438D212AF51C&View=%7B8AB607D1%2DB4B6%2D4DE6%2D8C97%2D3803C2649CE6%7D
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Sistema-Integrado-de-GestionSIG.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2FSistema%20Integrado%20de%20Gestin%2FRiesgos%20Institucionales&FolderCTID=0x0120009FB747B4CA2DB34C8079438D212AF51C&View=%7B8AB607D1%2DB4B6%2D4DE6%2D8C97%2D3803C2649CE6%7D
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c) Presentar al Comité Institucional de Gestion y Desempeio, el seguimiento a la
eficacia de los controles a los riesgos de los procesos.

Se observa que en el Comité Institucional de Gestién y Desempeio de fecha 29 de junio
de 2023, el Coordinador del Grupo SIG, procede a presentar Informe de la Revision de
Riesgos Primer Semestre de 2023, mencionando que los controles definidos
corresponden a 147, teniendo en cuenta Tipo de Control, Implementacion, Afectacion,
Frecuencia y Evidencia.

d) Acompanar, orientar y entrenar a los lideres de procesos en la identificacion,
analisis y valoracion del riesgo.

e) Monitorear los controles establecidos por la primera linea de defensa acorde con
la informacion suministrada por los responsables de procesos.

En el acta de Comité de Gestion y Desempenfio Institucional se sefiala que, los controles
definidos corresponden a 147, teniendo en cuenta el Tipo de Control, Implementacion,
Afectacion, Frecuencia y Evidencia. No obstante, no se realizé el respectivo monitoreo de
los controles, teniendo en cuenta que no presentd los resultados de eficacia de los
controles que permita verificar si el control se ejecuté como fue disefiado. Sin embargo,
en la respectiva acta se indica que, “Los responsables de los procesos deben realizar una
verificacion interna durante el segundo semestre de los mapas de su proceso, donde
revisen la eficacia, eficiencia de los controles definidos y si detectaron mejoras a realizar’

Recomendacion OCI: Se sugiere al Grupo SIG realizar en el segundo semestre
monitoreo de los controles establecidos por la primera linea de defensa.

f) Supervisar en coordinaciéon con los demas responsables de esta segunda linea
de defensa que la primera linea identifique, evalué y gestione los riesgos y
controles para generar las acciones pertinentes.

g) Asesorar la identificacion de los riesgos institucionales, de corrupciéon y de
seguridad de la informacion.

h) Proporcionar aseguramiento objetivo sobre eficacia de la gestion del riesgo y
control, con énfasis en el disefio e idoneidad de los controles establecidos.

De conformidad con las actividades previamente senaladas por parte del Administrador
del SIG se allegé evidencias en las que se observa que se realizé el dia 19 de abril de
2023 por parte de esta dependencia programacién de trabajo con los responsables de los
procesos, relacionada con la Revision, Actualizacion y Seguimiento de los Mapas de
Riesgos. Asi mismo, adjunta pantallazo del cronograma indicando que se realizaron
sesiones virtuales y presenciales en el mes de mayo de 2023. Indicandose a continuacién
ilustrativamente los resultados de la gestion:
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o o . Se identifico la materializacion
nicio: 2 4o 2023 65 Horas de de dos (2) de los riesgos
nicio: 2 mayo de . ., definid | 2022.
Final: 20 mayo de 2023 orientacion a los a) incumplimiento on a
procesos oportunidad de respuesta
PQRDS.
b) Radicaciéon no oportuna de
. correspondencia.
23 Procesos 1 2 Rlesgos » Se ajusto los mapas de acuerdo
revisados identificados con la politica de riesgos y los

hallazgos de la auditoria.
= Se publico los nuevos mapas
en la pagina WEB

Fuente de la Informacién: Pantallazo aportado por el Administrador del SIG

3. Desde la Segunda Linea de defensa se evalué el cumplimiento de las
siguientes actividades:

a) Asesorar a los lideres de procesos en la identificacion de riesgos de seguridad
de la informacion:

Se realizaron reuniones con los diferentes procesos con el fin de definir los riesgos de
seguridad de la informacion.

b) Presentar al Comité institucional de Gestion y Desempeno, el seguimiento a la
eficacia de los controles a los riesgos de seguridad de la informacion de los
procesos.

Se observa que en la vigencia evaluada no se presentd al Comité de Gestion y
Desempenio resultados de la evaluacion de eficacia de los controles definidos en el mapa
de riesgos de seguridad digital.

c) Presentar evidencia de cumplimiento de la funcién descrita en el punto 5.3 de la
politica de riesgo “ Los responsables de procesos (Primera linea de defensa) y
sus equipos de trabajo deberan como minimo en cada vigencia, realizar un
seguimiento interno a los riesgos identificados, orientados a realizar el
seguimiento, monitoreo y comportamiento sobre la aplicacion de los controles,
la definicion de estos y su pertinencia; aplicando y sugiriendo los correctivos o
ajustes necesarios para asegurar un efectivo manejo del riesgo”.
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Se remitio por parte del SIG a través de correo electronico el dia 19 de abril de 2023 a las
dependencias cronograma con el fin de realizar la revision, actualizacion y seguimiento de
los Mapas de Riesgos de los procesos de MADR. Asi mismo, se observa en el acta del
Comité de Gestion Institucional que por parte del SIG se realizara “La segunda revision de
los mapas de riesgos se proyecta para el mes de octubre de 2023”.

Ml Analisis del disefio e idoneidad de los controles para prevenir los
riesgos.

En el presente acapite se procedera a realizar un analisis del disefio de controles, en este
sentido, y de conformidad con lo establecido en la Guia para la administracion del riesgo y
el disefio de controles en entidades publicas, versién 6 - noviembre de 2022, cita 4...)
Tenga en cuenta para el disefio de controles, los parametros sefialados en la version 4 de
la Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas,
de 2018, contintdan vigentes, por lo tanto se sugiere remitirse a dicho documento.” De
acuerdo con lo anterior se tomara en cuenta lo sefialado en la version 4 de la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, de 2018.

Del diseiio de Controles

De acuerdo con lo establecido en la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo
y el disefio de controles en entidades publicas, de 2018, la cual cita al tenor de su literal
“Al momento de definir si un control o los controles mitigan de manera adecuada el riesgo
se deben considerar, desde la redaccion del mismo, las siguientes variables”:
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Esquema 10. Pasos para disefar un control

VARIABLES
A EVALUAR PARA EL
ADECUADO DISENO
DE CONTROLES

FUNCION PUBLICA

-->| PASO 1 Debe tener definido el responsable de llevar a

: cabo la actividad de control.

> PASO 2 D.ebe aner una periodicidad definida para su

: ejecucion.

§"> PASO 3 | Debe indicar cuél es el proposito del control.

> PASOQ 4 |Debeestablecerelcomo se realiza la actividad

: de control.

Debe indicar qué pasa con las observaciones o
»| PASO 5

: desviaciones resultantes de ejecutar el control.

“+>»| PASO 6 | Debe dejarevidenciade la ejecucién del control.

Fuente de la informacion: versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, de 2018

En este sentido, se procedera a analizar los pasos para disefiar un control en la matriz de

los riesgos institucionales:

Administracion del Sistema Integrado de Gestion

No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OCI RECOMENDACIONES OCI
1 DEBE TENER DEFINIDO Se evidencian los responsables. N/A

EL RESPONSABLE DE

LLEVAR A CABO LA

ACTIVIDAD DE CONTROL.

2 DEBE TENER UNA Se evidencia con relacion a la descripcion del | Se sugiere frente a este control determinar

PERIOCIDAD DEFINIDA control 1.1 denominado “El profesional del Grupo | un tiempo de periocidad.

PARA SU EJECUCION. Administracion del SIG debe realizar una
verificacién de la informacién publicada vs el listado
maestro control de documentos, cada vez que se
reporte una anomalia por los usuarios y sea
detectado internamente; y ajustar en caso que se
requiera”. Frente a este control se observa
periocidad, no obstante, es importante indicar que
es necesario la verificaciéon de la informacion
publicada en un tiempo determinado y no cada vez
que se reporte una anomalia.

3 DEBE INDICAR CUAL ES Se observan los propésitos de los controles. N/A
EL PROPOSITO DEL
CONTROL.
4 DEBE ESTABLECER EL Con relacion a la descripcion de este control 3.3 | Se sugiere que el control indique cuales son

COMO SE REALIZA LA

“Los Profesionales del Grupo de Administracion del

los lineamientos en los que se realiza el

8
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ACTIVIDAD DE CONTROL. | SIG, hacen acompaiiamiento en la identificacion de | acompafiamiento, de tal forma que se
los riesgos a los responsables de los procesos, | pueda evaluar si la fuente u origen de la
quienes deben revisar y aprobar los ajustes y | informacion sirve para ejecutar el control.
actualizacién de los mapas de riesgos.” No resulta
claro cémo se realiza la actividad del control, es
decir, cuales son los lineamientos en los que se
basa el acompafiamiento.

5 DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones | N/A

CON LAS se ajustan.

OBSERVACIONES O

DESVIACIONES

RESULTANTES DE

EJECUTAR EL CONTROL.

6 DEBE DEJAR EVIDENCIA Con relaciéon a la descripcion de este control 3.3 | Se sugiere revisar la evidencia.

DE LA EJECUCION DEL “Los Profesionales del Grupo de Administracion del

CONTROL. SIG, hacen acompafamiento en la identificacion de
los riesgos a los responsables de los procesos,
quienes deben revisar y aprobar los ajustes y
actualizacién de los mapas de riesgos.” Con
relacién a este control no es clara la evidencia.

Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
Direccionamiento Estratégico Institucional
No. VARIABLES A EVALUAR. OBSERVACIONES OClI RECOMENDACIONES OCI

1 DEBE TENER DEFINIDO EL Se observan los responsables. N/A
RESPONSABLE DE LLEVAR
A CABO LA ACTIVIDAD DE
CONTROL.

2 DEBE TENER UNA Con relacién a los controles no se evidencia | Se recomienda indicar en la redaccion del
PERIOCIDAD DEFINIDA periocidad, no obstante, cabe sefialar que hay | texto con relacion a la periocidad; que cada
PARA SU EJECUCION. controles que no tienen una periocidad especifica, | vez que se desarrolla la actividad se ejecuta

sin embargo, en el texto debe quedar redactada de | su control.
tal forma que indique: “que cada vez que se
desarrolla la actividad se ejecuta el control”.
3 DEBE INDICAR CUAL ES EL Con relacion al control 4 que cita “deben verificar la | Se sugiere revisar el control con el fin de
PROPOSITO DEL CONTROL. informacién de resultados de la gestion institucional | que se determine el propésito.
y sectorial y que se realice en los tiempos
establecidos”. No resulta claro en la redaccién cual
es el objetivo de realizar verificacion de la
informacién de resultados.

4 DEBE ESTABLECER EL Se observa cémo se realiza la actividad de los | N/A
COMO SE REALIZA LA controles.

ACTIVIDAD DE CONTROL.

5 DEBE INDICAR QUE PASA Se evidencia que las observaciones o desviaciones | N/A
CON LAS OBSERVACIONES se ajustan.

O DESVIACIONES
RESULTANTES DE
EJECUTAR EL CONTROL.

6 DEBE DEJAR EVIDENCIA DE Se observa las evidencias de los controles. N/A
LA EJECUCION DEL
CONTROL.

Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
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Gestion de Comunicaciones y Prensa

No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OClI RECOMENDACIONES OCI

1 DEBE TENER DEFINIDO Con relacioén a los responsables se evidencia en los | Se sugiere establecer el cargo de los
EL RESPONSABLE DE con1, 3, 4, 5y 7, que se sefala “El funcionario y/o | responsables.

LLEVAR A CABO LA contratistas  designados para el tema de

ACTIVIDAD DE CONTROL. | comunicaciones y demas miembros del equipo”. Se
indica que si bien el mismo, debe ser ejecutado por
personas, es importante establecer el cargo del
responsable de su designacion.

2 DEBE TENER UNA Con relacién a los controles no se evidencia | Se recomienda indicar en la redaccion del
PERIOCIDAD DEFINIDA periocidad, no obstante, cabe sefialar que hay | texto con relacién a la periocidad; que cada
PARA SU EJECUCION. controles que no tienen una periocidad especifica, | vez que se desarrolla la actividad se ejecuta

sin embargo, en el texto debe quedar redactada de | su control.
tal forma que indique: “que cada vez que se
desarrolla la actividad se ejecuta el control”.

3 DEBE INDICAR CUAL ES Se observan los propésitos de los controles N/A
EL PROPOSITO DEL
CONTROL.

4 DEBE ESTABLECER EL Con relacién a los controles 1, 2 y 3, no es claro | Se recomienda incluir las fuentes u origen
COMO SE REALIZA LA cémo se realiza la actividad de control, es decir, | de la informacién que permita establecer
ACTIVIDAD DE CONTROL. | que se pueda evaluar si la fuente u origen de la | como se realiza la actividad de control.

informacion sirve para ejecutar el control.

5 DEBE INDICAR QUE PASA | Con relacién a la observacion o desviacion que | Se sugiere modificar y/o ajustar la accién
CON LAS sefiala: “El funcionario y/o contratista designado | adicional en caso de desviacion.
OBSERVACIONES O para el tema de comunicaciones y demas miembros
DESVIACIONES del equipo, cuando se presente un error en un
RESULTANTES DE mensaje emitido se deben corregir y volver a
EJECUTAR EL CONTROL. publicarlo, previa validaciéon El (La) Jefe de

comunicaciones 0 persona designada”. Se
evidencia que la actividad detecta una posible
materializacion del riesgo, por tanto, deberia
gestionarse de manera oportuna la revisién que se
realiza por parte del Jefe antes de emitir un
mensaje.

6 DEBE DEJAR EVIDENCIA Con relacion a la accién adicional en caso de | Se sugiere revisar la evidencia.
DE LA EJECUCION DEL desviacién que sefala: “El (La) Jefe de
CONTROL. Comunicaciones determina los lineamientos para

las iniciativas que se aprueben”, No resulta clara la
evidencia.
Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
Gestion y Gobierno de Tecnologias de la Informacién TI

No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OClI RECOMENDACIONES OCI

1 DEBE TENER DEFINIDO Se observa los responsables. N/A
EL RESPONSABLE DE
LLEVAR A CABO LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.

2 DEBE TENER UNA Con relacién a los controles no se evidencia | Se recomienda indicar en la redaccion del
PERIOCIDAD DEFINIDA periocidad, no obstante, cabe sefialar que hay | texto con relaciéon a la periocidad; que cada
PARA SU EJECUCION. controles que no tienen una periocidad especifica, | vez que se desarrolla la actividad se ejecuta

sin embargo, en el texto debe quedar redactada de | su control.
tal forma que indique: “que cada vez que se
desarrolla la actividad se ejecuta el control”.
3 DEBE INDICAR CUAL ES Con relacién al control 1 (corrupcién) que sefiala: | Se sugiere revisar los controles con el fin de

EL PROPOSITO DEL

“El Jefe de la Oficina de Tecnologias de
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CONTROL.

Informacién 'y las Comunicaciones y los | que se determine el proposito.
profesionales asignados deben aplicar todos los
procedimientos y regulacién existentes en materia
de contratacion estatal”. No resulta claro en la
redacciéon cual es el objetivo de aplicar todos los
procedimientos y regulacion existentes en materia
de contratacion estatal.

Con relacion al control 2 (riesgos) que cita: “El Jefe
de la Oficina de Tecnologias de Informacién y las
Comunicaciones y los profesionales asignados
deben realizar camparfias de Sensibilizaciéon al
interior de la Entidad”. No resulta claro el objetivo
de realizar campafnas de sensibilizacion en la
Entidad.

4 DEBE ESTABLECER EL Con relacion al control 2 que sefala: “El Jefe de la | Se recomienda incluir las fuentes u origen
COMO SE REALIZA LA Oficina de Tecnologias de Informacién y las | de la informacion que permita establecer
ACTIVIDAD DE CONTROL. | Comunicaciones y los Profesionales asignados | como se realiza la actividad de control.

deben realizar camparfias de Sensibilizacién al
interior de la Entidad”. No resulta claro cémo se
realiza la actividad de control, es decir, que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
informacion sirve para ejecutar el control.

5 DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones | N/A
CON LAS se ajustan
OBSERVACIONES O
DESVIACIONES
RESULTANTES DE
EJECUTAR EL CONTROL.

6 DEBE DEJAR EVIDENCIA Se observa las evidencias de los controles. N/A
DE LA EJECUCION DEL
CONTROL.

Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
Atencion y Servicio al Ciudadano

No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OClI RECOMENDACIONES OCI

1 DEBE TENER DEFINIDO Se observan los responsables N/A
EL RESPONSABLE DE
LLEVAR A CABO LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.

2 DEBE TENER UNA Con relacion a los controles 1, 3, 4, 5, y 6, no se | Se recomienda indicar en la redaccién del
PERIOCIDAD DEFINIDA evidencia periocidad, no obstante, cabe sefialar que | texto con relacién a la periocidad; que cada
PARA SU EJECUCION. hay controles que no tienen una periocidad | vez que se desarrolla la actividad se ejecuta

especifica, sin embargo, en el texto debe quedar | su control.
redactada de tal forma que indique: “que cada vez
que se desarrolla la actividad se ejecuta el control”.
3 DEBE INDICAR CUAL ES Con relacion al control 2 que sefala: “El | Se sugiere revisar el control con el fin de
EL PROPOSITO DEL Coordinador del Grupo de Atencién al Ciudadano o | que se determine el propdsito.
CONTROL. funcionario y/o contratista designado, realizaran
seguimiento y revisién al sistema de gestién
documental de las solicitudes, asignadas al Grupo”.
No resulta claro en la redaccién cual es el objetivo
de realizar el seguimiento y la revision al sistema.
4 DEBE ESTABLECER EL Con relacion a la descripcion de este control 1.3 | Se recomienda incluir las fuentes u origen

COMO SE REALIZA LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.

que sefala: “El Coordinador del Grupo de Atencién | de la informacién que permita establecer
al Ciudadano, definira con sus funcionarios y/o | cémo se realiza la actividad de control.

contratistas los temas a incluir en el Plan
Institucional de Capacitacién (PIC); para fortalecer
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el conocimiento y capacidades de su equipo de
trabajo”. No resulta claro cémo se realiza la
actividad del control, es decir, cuadles son las
definiciones en las que se basan los temas a incluir
en el Plan Institucional de Capacitacion (PIC).

5 DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones | N/A
CON LAS se ajustan.
OBSERVACIONES O
DESVIACIONES
RESULTANTES DE
EJECUTAR EL CONTROL.
6 DEBE DEJAR EVIDENCIA Con relacién al control 2 que sefala: “El | Se sugiere revisar la evidencia.
DE LA EJECUCION DEL Coordinador del Grupo de Atencién al Ciudadano o
CONTROL. funcionario y/o contratista designado, realizaran
seguimiento 'y revisién al sistema de gestién
documental de las solicitudes, asignadas al Grupo”.
No resulta clara la evidencia.
Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
Control Interno Disciplinario
No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OCI RECOMENDACIONES OCI
1 DEBE TENER DEFINIDO Con relacién a los responsables se evidencia en | Se sugiere establecer el cargo de los
EL RESPONSABLE DE los controles 1 (corrupcién), y, 1 y 3 (matriz de | responsables.
LLEVAR A CABO LA riesgos), que se sefiala “Los profesionales y/o
ACTIVIDAD DE CONTROL. | contratistas” 'y “El  profesional  designado”,
respectivamente, se indica que si bien el mismo,
debe ser ejecutado por personas, es importante
establecer el cargo del responsable de su
designacion.
2 DEBE TENER UNA Con relacién a los controles no se evidencia | Se recomienda indicar en la redaccion del
PERIOCIDAD DEFINIDA periocidad, no obstante, cabe sefialar que hay | texto con relaciéon a la periocidad; que cada
PARA SU EJECUCION. controles que no tienen una periocidad especifica, | vez que se desarrolla la actividad se ejecuta
sin embargo, en la redaccion del texto debe indicar | su control.
“que cada vez que se desarrolla la actividad se
ejecuta el control”.
3 DEBE INDICAR CUAL ES Con relacién al control 1 (corrupcion) “El profesional | Se sugiere revisar el control con el fin de
EL PROPOSITO DEL designado deberé aplicar los principios de la | que se determine el proposito.
CONTROL. Funcién Publica y la potestad disciplinaria y cenirse
a la normatividad vigente”. No resulta claro en la
redaccion el objetivo de la aplicacion de los
principios y la normatividad.
4 DEBE ESTABLECER EL Con relacién al control 1 (corrupcion) “El profesional | Se recomienda incluir las fuentes u origen

COMO SE REALIZA LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.

designado debera aplicar los principios de la
Funcién Publica y la potestad disciplinaria y cenirse
a la normatividad vigente”. No resulta clara la
actividad del control para la aplicacion de los
principios y la normatividad. Es decir, que se pueda
evaluar si la fuente u origen de la informacién sirve
para ejecutar el control.

Frente al control 1 (riesgos) el cual sefala: “Los
profesionales o contratistas realizan el anélisis y
proyectan la decisién correspondiente de acuerdo
con la complejidad de la queja o informe, el cual
previamente es revisado y firmado por el
Coordinador Grupo Control Disciplinario Interno”.
No resulta clara la actividad del control en la fuente
de la informacién (principios, leyes, decretos y/o

de la informacién que permita establecer
cémo se realiza la actividad de control.
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resoluciones etc) en que se realiza el andlisis y las
proyecciones de las decisiones. Es decir, si el
origen de la informacién sirve para ejecutar el
control.

Frente al control 2 (riesgos) “El Coordinador del
Grupo de Control Disciplinario Interno, y los demas
colaboradores del grupo, deberan controlar y
restringir el acceso a la informacién fisica y digital
de los expedientes disciplinarios en curso, para asi
evitar la violacién legal al proceso”. No resulta claro
cémo se realiza la actividad del control y la
restriccion a la informacién tanto fisica como digital
de los expedientes.

5 DEBE INDICAR QUE PASA | Con relacion a la accion adicional que indica “Los | Se sugiere modificar y/o ajustar la accién
CON LAS integrantes del Grupo de Control Disciplinario | adicional en caso de desviacion.
OBSERVACIONES O Interno suscribiran un formato de confidencialidad
DESVIACIONES de los expedientes, cuando se requiera”. Frente a
RESULTANTES DE esta observacion se evidencia que la actividad
EJECUTAR EL CONTROL. detecta una posible materializaciéon del riesgo, por

tanto, deberia gestionarse de manera oportuna
suscribir el formato de confidencialidad.

6 DEBE DEJAR EVIDENCIA Con relacion al control 1 (corrupcién) “El profesional | Se sugiere revisar la evidencia.
DE LA EJECUCION DEL designado debera aplicar los principios de la
CONTROL Funcién Publica y la potestad disciplinaria y cenirse

a la normatividad vigente”. No resulta clara la

evidencia.

Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
Atencion Integral a la Poblacién Mujer Rural
No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OClI RECOMENDACIONES OCI
1 DEBE TENER DEFINIDO Se observan los responsables. N/A.

EL RESPONSABLE DE
LLEVAR A CABO LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.

2 DEBE TENER UNA Con relaciéon a los controles no se evidencia | Se recomienda indicar en la redaccion del
PERIOCIDAD DEFINIDA periocidad, no obstante, cabe sefialar que hay | texto con relacién a la periocidad; que cada
PARA SU EJECUCION. controles que no tienen una periocidad especifica, | vez que se desarrolla la actividad se ejecuta

sin embargo, en la redaccion del texto debe indicar | su control.
“que cada vez que se desarrolla la actividad se
ejecuta el control”.

3 DEBE INDICAR CUAL ES Con relacién al control 1 (corrupcion) “La Directora | Se sugiere revisar el control con el fin de
EL PROPOSITO DEL de la Mujer Rural y profesionales asignados, | que se determine el proposito.

CONTROL. revisan las propuestas de politicas publicas y su

concordancia con la normatividad vigente”. No
resulta claro en la redaccion el objetivo de revisar
las politicas publicas.

Frente al control 2 (riesgos) “El Director (a) de la
Mujer Rural y profesionales asignados verificaran
que se dé cumplimiento a lo establecido en el
procedimiento de seguimiento 'y evaluacion
publicado en el SIG”. No resulta claro en la
redaccion el objetivo del cumplimiento en lo
establecido en el procedimiento de seguimiento y
evaluacion publicado en el SIG.

4 DEBE ESTABLECER EL Con relacién al control 1 (corrupcion) “La Directora | Se recomienda incluir las fuentes u origen

COMO SE REALIZA LA

de la Mujer Rural y profesionales asignados,
revisan las propuestas de politicas publicas y su

de la informacién que permita establecer
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ACTIVIDAD DE CONTROL.

concordancia con la normatividad vigente”. No
resulta claro como se realiza la actividad del control,
es decir, cual es la normatividad vigente que
permite revisar las propuestas de politicas publicas.
Por tanto, es necesario que se pueda evaluar si la
fuente u origen de la informacién sirve para ejecutar
el control.

cémo se realiza la actividad de control.

5 DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones | N/A.
CON LAS se ajustan.
OBSERVACIONES O
DESVIACIONES
RESULTANTES DE
EJECUTAR EL CONTROL.
6 DEBE DEJAR EVIDENCIA Con relacion al control 1 (corrupcién) “La Directora | Se sugiere revisar la evidencia.
DE LA EJECUCION DEL de la Mujer Rural y profesionales asignados,
CONTROL. revisan las propuestas de politicas publicas y su
concordancia con la normatividad vigente”. No
resulta clara la evidencia.
Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos
No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OCI RECOMENDACIONES OCI
1 DEBE TENER DEFINIDO Con relacién a los responsables se evidencia que | Se sugiere establecer el cargo de los
EL RESPONSABLE DE en los controles 1, 1.1, 2 y 3, se sefala “El Director | responsables.
LLEVAR A CABO LA y profesionales designados” se indica que si bien el
ACTIVIDAD DE CONTROL. | mismo, debe ser ejecutado por personas, es
importante establecer el cargo del responsable de
su designacion.
2 DEBE TENER UNA Con relacién a los controles 1 (corrupcion), 1y 3, no | Se recomienda indicar en la redaccién del
PERIOCIDAD DEFINIDA se evidencia periocidad, no obstante, cabe sefalar | texto con relacién a la periocidad; que cada
PARA SU EJECUCION. que hay controles que no tienen una periocidad | vez que se desarrolla la actividad se ejecuta
especifica, sin embargo, en la redaccion del texto | su control.
debe indicar “que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.
3 DEBE INDICAR CUAL ES Frente al control 1 (corrupcion) que sefiala: “El | Se sugiere revisar el control con el fin de
EL PROPOSITO DEL director de Capacidades Productivas y Generacion | que se determine el proposito.
CONTROL. de Ingresos realiza la revision y da visto de
aprobacion a las propuestas de las politicas, planes
y proyectos, estructuradas por los profesionales
responsables y verifica que los requisitos y
especificaciones técnicas, estén acordes con las
directrices de la alta direcciéon y la normativa
aplicable”. No resulta claro en la redaccion del texto
el objetivo de realizar la revisién y aprobacién de
las politicas, planes y proyectos.
Frente al control 3 (riesgos) que sefala: “Los
profesionales designados, deben revisar y realizar
los ajustes y la justificacion a los programas, planes
y proyectos de acuerdo a las directrices impartidas
por la alta direccién, y recursos disponibles, cada
vez que esta considere pertinente”. No resulta claro
en la redaccién del texto el objetivo de revisar,
realizar los ajustes y la justificacion a los
programas, planes y proyectos.
4 DEBE ESTABLECER EL Con relacion al control 3 que sefiala: “El Director de | Se recomienda incluir las fuentes u origen

COMO SE REALIZA LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.

Capacidades Productivas realiza gestion de
informacién (reporte y generacioén de informes) que
sean necesarios para procesos internos y las partes

de la informacién que permita establecer
cémo se realiza la actividad de control.
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interesadas”. No resulta claro como se realiza la
actividad del control, es decir, cual es la fuente u
origen de la informacion de los reportes y
generacion de informes.

5 DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones | N/A.
CON LAS se ajustan.
OBSERVACIONES O
DESVIACIONES
RESULTANTES DE
EJECUTAR EL CONTROL.

6 DEBE DEJAR EVIDENCIA Se observa las evidencias de los controles. N/A.
DE LA EJECUCION DEL
CONTROL.

Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
Gestion de Bienes Publicos Rurales
No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OCI RECOMENDACIONES OCI

DEBE TENER DEFINIDO
EL RESPONSABLE DE
LLEVAR A CABO LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.

Con relacién a los responsables se evidencia que
se sefiala lo siguiente: en el control 1 “Los
coordinadores y los profesionales designados” “El
Director delegara a un funcionario y/o contratista”,
acciéon adicional 2 “Los coordinadores y sus
equipos de trabajo” en el control 4, 5, y 6 “El
funcionario y/o contratista asignado”. Se indica que
si bien el mismo, debe ser ejecutado por personas,
es importante establecer el cargo del responsable
de su designacion.

Se sugiere establecer el cargo de los
responsables.

DEBE TENER UNA
PERIOCIDAD  DEFINIDA
PARA SU EJECUCION.

Con relaciéon a los controles no se evidencia
periocidad, no obstante, cabe sefalar que hay
controles que no tienen una periocidad especifica,
sin embargo, en la redaccién del texto debe indicar
“que cada vez que se desarrolla la actividad se
ejecuta el control”.

Se recomienda indicar en la redaccién del
texto con relacién a la periocidad; que cada
vez que se desarrolla la actividad se ejecuta
su control.

DEBE INDICAR CUAL ES
EL PROPOSITO DEL
CONTROL.

Con relacién a los controles 3, 6 Y 7 que sefialan:
“Los funcionarios y/o contratistas designados por el
(la) Director (a) de Gestiéon de Bienes Publicos
Rurales, deben verificar que la informacién
reportada por los diferentes actores que intervienen
en la ejecucion de los procesos, sea consistente y
se realice en los plazos establecidos”, “El
funcionario delegado para realizar supervisiéon del
convenio, realiza verificacién y revision de la
informacién remitida por el operador, realiza las
visitas al proyecto, elabora el informe de
supervisiéon, y lo remite a las dependencias
pertinentes”, “El funcionario y/o contratista asignado
para la evaluacién de los proyectos, realiza la
verificacién de la informacién remitida por las
entidades y/o dependencias involucradas, y emite
conceptos técnicos, financieros, ambientales, etc.”.
No resulta claro en la redaccion del texto el objetivo

Se sugiere revisar el control con el fin de
que se determine el proposito.

de que indique para qué se realiza estas
actividades.
DEBE ESTABLECER EL | Con relacién al control 3 que sefala “Los | No resulta claro cdmo se realiza la actividad

COMO SE REALIZA LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.

funcionarios y/o contratistas designados por el (la)
Director (a) de Gestion de Bienes Publicos Rurales,
deben verificar que la informacién reportada por los
diferentes actores que intervienen en la ejecucion
de los procesos, sea consistente y se realice en los

de control, es decir, que se pueda evaluar si
la fuente u origen de la informacién sirve
para ejecutar el control.
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plazos establecidos.”, No resulta claro como se
realiza la verificacién de la informacién reportada.
Es decir, que se pueda evaluar si la fuente u origen
de la informacién sirve para ejecutar el control.

DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones | N/A.
CON LAS | se ajustan.

OBSERVACIONES o

DESVIACIONES

RESULTANTES DE

EJECUTAR EL CONTROL.

DEBE DEJAR EVIDENCIA | Se observa las evidencias de los controles. N/A.

DE LA EJECUCION DEL
CONTROL.

Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR

Gestion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas — CPA

VARIABLES A EVALUAR

OBSERVACIONES OCI

RECOMENDACIONES OCI

DEBE TENER DEFINIDO
EL RESPONSABLE DE
LLEVAR A CABO LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.

Con relacién a los responsables se evidencia en
los controles 2 y 4 que se sefiala lo siguiente: “Los
Supervisores”, “El Ministro o su delegado”, “El
Director y/o supervisor’. Se indica que si bien el
mismo, debe ser ejecutado por personas, es
importante establecer el cargo del responsable de
su designacion.

Se sugiere establecer el
responsables.

cargo de los

DEBE TENER UNA
PERIOCIDAD  DEFINIDA
PARA SU EJECUCION.

Con relaciéon a los controles no se evidencia
periocidad, no obstante, cabe sefalar que hay
controles que no tienen una periocidad especifica,
sin embargo, en la redaccién del texto debe indicar
“que cada vez que se desarrolla la actividad se
ejecuta el control”.

Se recomienda indicar en la redaccién del
texto con relacién a la periocidad; que cada
vez que se desarrolla la actividad se ejecuta
su control.

DEBE INDICAR CUAL ES
EL PROPOSITO DEL
CONTROL.

Con relacién a los controles 2 y 5, que sefialan:
“Los funcionarios y/o contratistas asignados por el
director de Gestion de Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas — CPA, deberan realizar
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el convenio o contrato y en el plan
operativo del mismo; para lo cual se debe tener en
cuenta los lineamientos del Manual de
Contratacion, Supervision e Interventoria”, y “El
Director de Gestion de Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas — CPA, debera realizar la
planificacion y distribuciéon presupuestal en el plan
de adquisiciones, de acuerdo a las necesidades de
las cadenas y el presupuesto disponible”. No
resulta claro en la redaccion del texto el objetivo
que indique para qué se realizan estas actividades.

Se sugiere revisar los controles con el fin de
que se determine el proposito.

DEBE ESTABLECER EL | Se observa cémo se realiza la actividad de los | N/A.
COMO SE REALIZA LA | controles.

ACTIVIDAD DE CONTROL.

DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones | N/A.
CON LAS | se ajustan.

OBSERVACIONES (0]

DESVIACIONES

RESULTANTES DE

EJECUTAR EL CONTROL.

DEBE DEJAR EVIDENCIA | Se observa las evidencias de los controles. N/A.

DE LA EJECUCION DEL
CONTROL.

Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
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No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OCI RECOMENDACIONES OClI
1 DEBE TENER DEFINIDO Con relacién a los responsables se evidencia en | Se sugiere establecer el cargo de los
EL RESPONSABLE DE | los controles 1 “Los coordinadores con su equipo”, | responsables.
LLEVAR A CABO LA | 2 “El Supervisor”, 3 “Los Grupos de la direccion” 4
ACTIVIDAD DE CONTROL. | “El Ministro o su delegado”, “El supervisor o
persona”, 5 “Los profesionales designados” 5,6y 7
“El  funcionario y/o contratista delegado”,
respectivamente, se indica que si bien el mismo,
debe ser ejecutado por personas, es importante
establecer el cargo del responsable de su
designacion.
2 DEBE TENER UNA | Con relacion a los controles no se evidencia | Se recomienda indicar en la redaccion del
PERIOCIDAD  DEFINIDA | periocidad, no obstante, cabe sefialar que hay | texto con relacién a la periocidad; que cada
PARA SU EJECUCION. controles que no tienen una periocidad especifica, | vez que se desarrolla la actividad se ejecuta
sin embargo, en la redaccion del texto debe indicar | su control.
“que cada vez que se desarrolla la actividad se
ejecuta el control”.
3 DEBE INDICAR CUAL ES | Se observan los propésitos de los controles. N/A.
EL PROPOSITO DEL
CONTROL.
4 DEBE ESTABLECER EL | Se observa como se realiza la actividad de los | N/A.
COMO SE REALIZA LA | controles.
ACTIVIDAD DE CONTROL.
5 DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones | N/A.
CON LAS | se ajustan.
OBSERVACIONES (6]
DESVIACIONES
RESULTANTES DE
EJECUTAR EL CONTROL.
6 DEBE DEJAR EVIDENCIA | Se observa las evidencias de los controles. N/A.
DE LA EJECUCION DEL
CONTROL.
Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
Gestion de Desarrollo y Modernizacion de Mercados
No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OClI RECOMENDACIONES OCI
1 DEBE TENER DEFINIDO Con relaciéon al control 1 y 2 se sefiala “Los | Se sugiere establecer el cargo de los
EL RESPONSABLE DE | Funcionarios y/o Contratistas designados”, se | responsables.
LLEVAR A CABO LA | indica que si bien el mismo, debe ser ejecutado por
ACTIVIDAD DE CONTROL. | personas, es importante establecer el cargo del
responsable de su designacion.
2 DEBE TENER UNA | Con relacién a los controles no se evidencia | Se recomienda indicar en la redaccion del
PERIOCIDAD  DEFINIDA | periocidad, no obstante, cabe sefialar que hay | texto con relacién a la periocidad; que cada
PARA SU EJECUCION. controles que no tienen una periocidad especifica, | vez que se desarrolla la actividad se ejecuta
sin embargo, en la redaccion del texto debe indicar | su control.
“que cada vez que se desarrolla la actividad se
ejecuta el control”.
3 DEBE INDICAR CUAL ES | Con relacién al control 1 (corrupcién) que sefiala: | Se sugiere revisar el control con el fin de

EL PROPOSITO DEL
CONTROL.

“El Jefe de la Oficina de Asuntos Internacionales y
Los Funcionarios y/o Contratistas Delegados
deberan coordinar la participacion de las entidades
involucradas en el proceso, dejando ayuda de
memoria o actas de las reuniones”. No resulta claro
en la redacciéon del texto el objetivo que indique
para qué se realiza esta actividad.

que se determine el proposito.
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4 DEBE ESTABLECER EL | Con relacién al control 3 que indica: “El Jefe de la | Se recomienda incluir las fuentes u origen
COMO SE REALIZA LA | Oficina de Asuntos Internacionales y Profesionales | de la informacién que permita establecer
ACTIVIDAD DE CONTROL. | asignados, deben coordinar la programacion y | coémo se realiza la actividad de control.
recursos, con el fin de participar en los escenarios
nacionales e internacionales”. no resulta claro cémo
se realiza la coordinaciéon para la respectiva
programacion y los recursos.
5 DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones | N/A.

CON LAS | se ajustan.

OBSERVACIONES (e}

DESVIACIONES

RESULTANTES DE

EJECUTAR EL CONTROL.

6 DEBE DEJAR EVIDENCIA | Con relacion a las evidencias en los controles 1, 2, | Se sugiere revisar las evidencias.

DE LA EJECUCION DEL | 3y 4. No resultan claras las evidencias.
CONTROL.
Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
Gestion de Innovacion, Desarrollo Tecnolégico y Proteccion Sanitaria
No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OClI RECOMENDACIONES OCI

1 DEBE TENER DEFINIDO Con relacién a los responsables se evidencia en el | Se sugiere establecer el cargo de los
EL RESPONSABLE DE | control 2, 3y 5, que se sefiala “Los funcionarios o | responsables.

LLEVAR A CABO LA | contratistas designados” y “El  supervisor
ACTIVIDAD DE CONTROL. | designado”, respectivamente, se indica que si bien
el mismo, debe ser ejecutado por personas, es
importante establecer el cargo del responsable de
su designacion.

2 DEBE TENER UNA | Con relacion a los controles 1 (corrupcion) 1, 2, 3y | Se recomienda indicar en la redaccién del
PERIOCIDAD  DEFINIDA | 4 (riesgos), respectivamente, no se evidencia | texto con relacién a la periocidad; que cada
PARA SU EJECUCION. periocidad, no obstante, cabe sefialar que hay | vez que se desarrolla la actividad se ejecuta

controles que no tienen una periocidad especifica, | su control.
sin embargo, en la redaccién del texto debe indicar

“que cada vez que se desarrolla la actividad se

ejecuta el control”

3 DEBE INDICAR CUAL ES | Con relacién al control 1 (corrupcién) que sefiala: | Se sugiere revisar el control con el fin de
EL PROPOSITO DEL | “Director de Innovacién, Desarrollo Tecnolégico y | que se determine el propésito.

CONTROL. Proteccion Sanitaria, revisa los informes respectivos

de los supervisores, de contratos y/o convenios a
su cargo”. No resulta claro en la redaccion del texto
el objetivo que indique para qué se realiza esta
actividad.

4 DEBE ESTABLECER EL | Con relacién al control 1 (corrupcién) que sefiala: | Se recomienda incluir las fuentes u origen
COMO SE REALIZA LA | “Director de Innovacién, Desarrollo Tecnolégico y | de la informacién que permita establecer
ACTIVIDAD DE CONTROL. | Protecciéon Sanitaria, revisa los informes respectivos | cémo se realiza la actividad de control.

de los supervisores, de contratos y/o convenios a
su cargo”. No resulta claro como se realiza la
actividad de control, es decir, que se pueda evaluar
si la fuente u origen de la informacion sirve para
ejecutar el control.

5 DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones | N/A.
CON LAS | se ajustan.

OBSERVACIONES ()
DESVIACIONES
RESULTANTES DE
EJECUTAR EL CONTROL.
6 DEBE DEJAR EVIDENCIA | Se observa las evidencias de los controles. N/A.

DE LA EJECUCION DEL
CONTROL.

Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
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Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo Objetivo

No.

VARIABLES A EVALUAR

OBSERVACIONES OCI

RECOMENDACIONES OCI

DEBE TENER DEFINIDO
EL RESPONSABLE DE
LLEVAR A CABO LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.

Se observan los responsables.

N/A.

DEBE TENER UNA
PERIOCIDAD  DEFINIDA
PARA SU EJECUCION.

Con relaciéon a los controles 1.1, 2 y 3 no se
evidencia periocidad, no obstante, cabe sefialar que
hay controles que no tienen una periocidad
especifica, sin embargo, en el texto debe quedar
redactada de tal forma que indique: “que cada vez
que se desarrolla la actividad se ejecuta el control”.

Se recomienda indicar en la redaccién del
texto con relacién a la periocidad; que cada
vez que se desarrolla la actividad se ejecuta
su control.

DEBE INDICAR CUAL ES
EL PROPOSITO DEL
CONTROL.

Se observan los propositos de los controles.

N/A.

DEBE ESTABLECER EL
COMO SE REALIZA LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.

Con relaciéon al control 1.2 el cual indica: “E/
Director de la Direccién de Ordenamiento Social de
la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo,
Coordinador de Grupo y Profesionales, deberan
contar con la participacion de las comunidades
étnicas, cuando se requiera”. No resulta claro cémo
se realiza la participacion de las comunidades.

Asi mismo, el control 2 que cita: “Los Profesionales
de la Direccién de Ordenamiento Social de la
propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo,
solicitan a las entidades adscritas y vinculadas
informacién  segun coyuntura 'y realiza el
seguimiento a la informacién recibida estableciendo
contactos para la recoleccion y entrega de
informacion entre entidades.”, No resulta claro
cémo se realiza el seguimiento de la informacién.

El control 3 que sefala: “(...) deben verificar la
informacién recibida de terceros, garantizando que
esta esté cumpliendo los requisitos de acuerdo a lo
pactado o solicitado”. No es claro como se realiza la
verificaciéon del cumplimiento de los requisitos de la
informacién recibida.

Se recomienda incluir las fuentes u origen
de la informacién que permita establecer
coémo se realiza las actividades de control.

DEBE INDICAR QUE PASA

CON LAS
OBSERVACIONES O
DESVIACIONES

RESULTANTES DE

EJECUTAR EL CONTROL.

Se evidencia que las observaciones o desviaciones
se ajustan.

N/A.

DEBE DEJAR EVIDENCIA
DE LA EJECUCION DEL
CONTROL.

Con relacion al control 1.2 que cita: “(...) deberan
contar con la participacién de las comunidades
étnicas, cuando se requiera” y control 2 “(...)
solicitan a las entidades adscritas y vinculadas
informacién segun coyuntura y realiza el
seguimiento a la informacion recibida estableciendo
contactos para la recoleccion y entrega de
informacién entre entidades” y control 3 “deben
verificar la informacion recibida de terceros,
garantizando que esta esté cumpliendo los
requisitos de acuerdo a lo pactado o solicitado”. No
resultan claras las evidencias.

Se sugiere revisar las evidencias.

Fuente:

Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
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No. VARIABLES A EVALUAR

OBSERVACIONES OCI

RECOMENDACIONES OCI

1 DEBE TENER DEFINIDO EL
RESPONSABLE DE LLEVAR A
CABO LA ACTIVIDAD DE
CONTROL.

Con relacién a los responsables se
evidencia en el control 1 (corrupcién) lo
siguiente: “El Profesional (funcionarios o
contratistas) designados para la
supervision”. Asi mismo, en el control 1, 2, 3
(riesgos) se indica “El director,
coordinadores y profesionales”, y en el 4
cita: “El supervisor” en 6 “El profesional
designado para la supervision” 8 sefiala: “El
funcionario y/o contratista”. En este sentido,
se indica que si bien el mismo, debe ser
ejecutado por personas, es importante
establecer el cargo del responsable de su
designacion.

Se sugiere establecer el
responsables.

cargo de los

2 DEBE TENER UNA
PERIOCIDAD DEFINIDA PARA
SU EJECUCION.

Con relacion a los controles no se evidencia
periocidad, no obstante, cabe sefalar que
hay controles que no tienen una periocidad
especifica, sin embargo, en el texto debe
quedar redactada de tal forma que indique:
“que cada vez que se desarrolla la actividad
se ejecuta el control”.

Se recomienda indicar en la redaccién del
texto con relacion a la periocidad; que cada
vez que se desarrolla la actividad se ejecuta
su control.

3 DEBE INDICAR CUAL ES EL
PROPOSITO DEL CONTROL.

Con relaciéon al control 2 “(...) realiza el
analisis de la ejecucion de los
convenios/contratos y/o instrumentos, entre
otras instancias a través del Comité
Administrativo u otros. Lo anterior con
fundamento en los informes o reportes de
ejecucion presentados por el operador y los
informes de supervisién” y control 8 “(...)
realizan el seguimiento a la implementacion
y resultados del Plan Anual de Gestién de
Riesgos aprobado por la Comisién Nacional
de Crédito Agropecuario — CNCA”. No
resulta claro en la redaccion del texto el
objetivo que indique para qué se realizan
estas actividades.

Se sugiere revisar los controles con el fin de
que se determine el proposito.

4 DEBE ESTABLECER EL COMO
SE REALIZA LA ACTIVIDAD DE
CONTROL.

Con relacion al control 1 el cual sefala;
“deberan identificar la informacién de las
necesidades, requisitos técnicos legales y
del cliente, proyectar propuestas y revision
en otras instancias hasta la aprobacion.”. No
resulta claro como se realiza la proyeccion
de las propuestas. Es decir, las fuentes u
origen de la informacién que permita
establecer como se realiza la actividad de
control.

Se recomienda incluir las fuentes u origen
de la informacion que permita establecer
coémo se realiza la actividad de control.

5 DEBE INDICAR QUE PASA CON
LAS OBSERVACIONES O
DESVIACIONES
RESULTANTES DE EJECUTAR
EL CONTROL.

Se evidencia que las observaciones o
desviaciones se ajustan.

N/A.

6 DEBE DEJAR EVIDENCIA DE
LA EJECUCION DEL CONTROL.

Con relacion al control 3 que sefiala; “la
supervision, aplica el Manual de
Contratacion, Supervision e Interventoria,
verificando la correcta ejecucion de los
recursos y realizando seguimiento a las

Se sugiere revisar las evidencias.
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obligaciones contractuales para
cumplimiento de la politica” y control 6 “El
profesional Designado para la supervision,
Aplica el Manual de Contratacion,
Supervisién e Interventoria verificando la
correcta ejecucion de los recursos y
seguimiento a las obligaciones contractuales
para cumplimiento de la politica” y control 7
“El funcionario y/o contratista designado por
la Direccién de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios, aplica el Manual de
Contrataciéon, Supervision e Interventoria,
verificando la correcta ejecucion de los
recursos en la implementaciéon de los
instrumentos” y control 8 “ (...) realizan el
seguimiento a la implementaciéon 'y
resultados del Plan Anual de Gestién de
Riesgos aprobado por la Comisién Nacional
de Crédito Agropecuario — CNCA”. No
resultan claras las evidencias.

Nota 1 — Observacién OCI: La matriz de Gestién de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios — Corrupcion, no se encuentra diligenciada en

su totalidad.

:=

Proceso:
Objetivo:

Alcance:

SECCIONC. R

FORMATO

ESG0S DE CORRUPCION

MAPA DE RIESGOS

Recomendacion OCI: Se sugiere en el Mapa de Riesgos de Gestion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios — Corrupcion, proceder a

diligenciar en su totalidad el mismo.

Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR

Gestion de Apoyo Logistico e Infraestructura

No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OCI RECOMENDACIONES OClI
1 DEBE TENER DEFINIDO Se observan los responsables. N/A.
EL RESPONSABLE DE
LLEVAR A CABO LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.
2 DEBE TENER UNA | Con relacién a los controles no se evidencia | Se recomienda indicar en la redaccion del
PERIOCIDAD  DEFINIDA | periocidad, no obstante, cabe sefialar que hay | texto con relacién a la periocidad; que cada
PARA SU EJECUCION. controles que no tienen una periocidad especifica, | vez que se desarrolla la actividad se ejecuta
sin embargo, en el texto debe quedar redactada de | su control.
tal forma que indique: “que cada vez que se
desarrolla la actividad se ejecuta el control”.
3 DEBE INDICAR CUAL ES | Con relacion al control 2 que indica “solicitara a las | Se sugiere revisar el control con el fin de
EL PROPOSITO DEL | édreas técnicas y supervisores, a través de | que se determine el propésito.
CONTROL. comunicaciones, el reporte de los bienes adquiridos
en convenios, contratos, entregados a terceros y
aquellos que se entregan a los colaboradores”. No
resulta claro en la redaccion del texto el objetivo de
que indique para qué se realiza esta actividad.
4 DEBE ESTABLECER EL | Se observa como se realiza la actividad de los | N/A.
COMO SE REALIZA LA
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ACTIVIDAD DE CONTROL. | controles.
5 DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones | N/A.
CON LAS | se ajustan.
OBSERVACIONES o}
DESVIACIONES
RESULTANTES DE
EJECUTAR EL CONTROL.
6 DEBE DEJAR EVIDENCIA | Con relacién al control 3 el cual sefiala: “(...) deben | Se sugiere revisar la evidencia.
DE LA EJECUCION DEL | realizar seguimiento a la planeacién documental de
CONTROL. conformidad con la normatividad vigente expedida
por el Archivo General de la Nacién- AGN, para
garantizar el cumplimiento de la gesti6n
documenta”. No resulta clara la evidencia.
Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
Gestion del Talento Humano
No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OCI RECOMENDACIONES OCI
1 DEBE TENER DEFINIDO Se observan los responsables. N/A.
EL RESPONSABLE DE
LLEVAR A CABO LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.
2 DEBE TENER UNA | Con relacion a los controles no se evidencia | Se recomienda indicar en la redaccion del
PERIOCIDAD  DEFINIDA | periocidad, no obstante, cabe sefialar que hay | texto con relacién a la periocidad; que cada
PARA SU EJECUCION. controles que no tienen una periocidad especifica, | vez que se desarrolla la actividad se ejecuta
sin embargo, en la redaccion del texto debe indicar | su control.
“que cada vez que se desarrolla la actividad se
ejecuta el control”.
3 DEBE INDICAR CUAL ES | Se observan los propésitos de los controles. N/A.
EL PROPOSITO DEL
CONTROL.
4 DEBE ESTABLECER EL | Se observa cdmo se realiza la actividad de los | N/A.
COMO SE REALIZA LA | controles.
ACTIVIDAD DE CONTROL.
5 DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones | N/A.
CON LAS | se ajustan.
OBSERVACIONES (6]
DESVIACIONES
RESULTANTES DE
EJECUTAR EL CONTROL.
6 DEBE DEJAR EVIDENCIA | Se observa las evidencias de los controles. N/A.
DE LA EJECUCION DEL
CONTROL.
Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
Gestion de Entidades Liquidadas
No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OClI RECOMENDACIONES OCI
1 DEBE TENER DEFINIDO Se observan los responsables. N/A
EL RESPONSABLE DE
LLEVAR A CABO LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.
2 DEBE TENER UNA | Con relacion al control 1; no se evidencia | Se recomienda indicar en la redaccion del
PERIOCIDAD  DEFINIDA | periocidad, no obstante, cabe sefialar que hay | texto con relacién a la periocidad; que cada

PARA SU EJECUCION.

controles que no tienen una periocidad especifica,
sin embargo, en la redaccién del texto debe indicar

vez que se desarrolla la actividad se ejecuta
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“que cada vez que se desarrolla la actividad se | su control.
ejecuta el control”.

3 DEBE INDICAR CUAL ES | Se observan los propésitos de los controles. N/A.

EL PROPOSITO DEL
CONTROL.

4 DEBE ESTABLECER EL | Se observa como se realiza la actividad de los | N/A.
COMO SE REALIZA LA | controles.
ACTIVIDAD DE CONTROL.

5 DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones | N/A.
CON LAS | se ajustan.
OBSERVACIONES o
DESVIACIONES
RESULTANTES DE
EJECUTAR EL CONTROL.

6 DEBE DEJAR EVIDENCIA | Se observa las evidencias de los controles. N/A.
DE LA EJECUCION DEL
CONTROL.

Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
Gestion Financiera
No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OClI RECOMENDACIONES OCI

1 DEBE TENER DEFINIDO Con relacion al control 4 se cita: “Los funcionarios | Se sugiere establecer el cargo del
EL RESPONSABLE DE | y/o contratistas” Se indica que si bien el mismo, | responsable.

LLEVAR A CABO LA | debe ser ejecutado por personas, es importante
ACTIVIDAD DE CONTROL. | establecer el cargo del responsable de su
designacion.

2 DEBE TENER UNA | Con relaciéon a los controles 1,3,5,6,7 y 8, no se | Se recomienda indicar en la redaccién del
PERIOCIDAD  DEFINIDA | evidencia periocidad, no obstante, cabe sefialar que | texto con relacién a la periocidad; que cada
PARA SU EJECUCION. hay controles que no tienen una periocidad | vez que se desarrolla la actividad se ejecuta

especifica, sin embargo, en la redaccion del texto | su control
debe indicar “que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

3 DEBE INDICAR CUAL ES | Con relacién al control 3 que sefiala: “(...) realizan | Se sugiere revisar los controles con el fin de
EL PROPOSITO DEL | seguimiento al cumplimiento de los indicadores de | que se determine el propésito.

CONTROL. INPANUT, Cuentas Reciprocas y el reporte

oportuno de los saldos en Fiducia.” y el control 5
“(...) liquidan los impuestos con la normatividad
tributaria vigente.” No resulta claro en la redacciéon
del texto el objetivo de que indique para qué se
realizan estas actividades.

4 DEBE ESTABLECER EL | Con relacion al control 1 que cita: “(...) verifican las | Se recomienda incluir las fuentes u origen
COMO SE REALIZA LA | solicitudes realizadas por las dependencias | de la informacién que permita establecer
ACTIVIDAD DE CONTROL. | responsables.” No es claro como realizan la | como se realiza la actividad de control.

verificacion de las solicitudes, es decir, las fuentes u
origen de la informacién que permita establecer
coémo se realiza la actividad de control.
5 DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones N/A.
CON LAS | se ajustan.
OBSERVACIONES (6]
DESVIACIONES
RESULTANTES DE
EJECUTAR EL CONTROL.
6 DEBE DEJAR EVIDENCIA | Se observa las evidencias de los controles. N/A.

DE LA EJECUCION DEL
CONTROL.

Fuente:

Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
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Gestion Juridica

VARIABLES A EVALUAR

OBSERVACIONES OCI

RECOMENDACIONES OCI

DEBE TENER DEFINIDO
EL RESPONSABLE DE
LLEVAR A CABO LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.

Se observan los responsables.

N/A

DEBE TENER UNA
PERIOCIDAD  DEFINIDA
PARA SU EJECUCION.

Con relacién a los controles no se evidencia
periocidad, no obstante, cabe sefialar que hay
controles que no tienen una periocidad especifica,
sin embargo, en la redaccién del texto debe indicar
“que cada vez que se desarrolla la actividad se
ejecuta el control”.

Se recomienda indicar en la redaccién del
texto con relacién a la periocidad; que cada
vez que se desarrolla la actividad se ejecuta
su control.

DEBE INDICAR CUAL ES
EL PROPOSITO DEL
CONTROL.

Se observa el propdsito de los controles.

N/A.

DEBE ESTABLECER EL
COMO SE REALIZA LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.

Con relacion al control 8 que cita: “(...) debe
analizar el asunto y determinar el tratamiento
aplicable”. No resulta claro las herramientas o
mecanismos para analizar el asunto. Es decir, las
fuentes u origen de la informacién que permita
establecer como se realiza la actividad de control.

Se recomienda incluir las fuentes u origen
de la informacién que permita establecer
coémo se realiza la actividad de control.

DEBE INDICAR QUE PASA

CON LAS
OBSERVACIONES 0}
DESVIACIONES

RESULTANTES DE

EJECUTAR EL CONTROL.

Se evidencia que las observaciones o desviaciones
se ajustan.

N/A.

DEBE DEJAR EVIDENCIA
DE LA EJECUCION DEL
CONTROL.

Con relacién al control 8: “(...) debe analizar el
asunto y determinar el tratamiento aplicable”. No
resulta clara la evidencia.

Se sugiere revisar la evidencia.

Fuente:

Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR

Gestion para la Contratacion

VARIABLES A EVALUAR

OBSERVACIONES OClI

RECOMENDACIONES OCI

DEBE TENER DEFINIDO
EL RESPONSABLE DE
LLEVAR A CABO LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.

Con relacién a los controles 2 y 3 (corrupcion) y el
control 4 (riesgos) no se observan los
responsables. Se cita: “Los funcionarios y/o
contratistas”. Se indica que si bien el mismo, debe
ser ejecutado por personas, es importante
establecer el cargo del responsable de su
designacion.

Se sugiere establecer el cargo de los
responsables.

DEBE TENER UNA
PERIOCIDAD  DEFINIDA
PARA SU EJECUCION.

Con relacién a los controles 1, 2 y 3 (corrupcion) y
los controles 1, 2 y 4, 42 y 5.1 (riesgos) no se
evidencia periocidad, no obstante, cabe sefialar que
hay controles que no tienen una periocidad
especifica, sin embargo, en la redaccion del texto
debe indicar “que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

Se recomienda indicar en la redaccién del
texto con relacién a la periocidad; que cada
vez que se desarrolla la actividad se ejecuta
su control.

DEBE INDICAR CUAL ES | Se observan los propésitos de los controles. N/A.
EL PROPOSITO DEL

CONTROL.

DEBE ESTABLECER EL | Se observa cémo se realiza la actividad de los | N/A.

COMO SE REALIZA LA
ACTIVIDAD DE CONTROL.

controles.
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5 DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones
CON LAS | se ajustan.
OBSERVACIONES (6]
DESVIACIONES
RESULTANTES DE
EJECUTAR EL CONTROL.
6 DEBE DEJAR EVIDENCIA | Se observa las evidencias de los controles. N/A.
DE LA EJECUCION DEL
CONTROL.
Fuente: Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
Gestion de Servicios TIC
No. VARIABLES A EVALUAR OBSERVACIONES OClI RECOMENDACIONES OCI
1 DEBE TENER DEFINIDO | Con relacién al control 1 (corrupciéon) Acciones | Se sugiere establecer el cargo de los
EL RESPONSABLE DE | Adicionales se cita: “Los profesionales designados”. | responsables.
LLEVAR A CABO LA
ACTIVIDAD DE CONTROL. | Con relacién a los controles 1.1, 1.2 y 2.2 (riegos)
se sefiala lo siguiente: “Los profesionales
designados”. Se indica que si bien el mismo, debe
ser ejecutado por personas, es importante
establecer el cargo del responsable de su
designacion.
2 DEBE TENER UNA | Con relacion a los controles no se evidencia | Se recomienda indicar en la redaccion del
PERIOCIDAD  DEFINIDA | periocidad, no obstante, cabe sefialar que hay | texto con relacién a la periocidad; que cada
PARA SU EJECUCION. controles que no tienen una periocidad especifica, | vez que se desarrolla la actividad se ejecuta
sin embargo, en la redaccion del texto debe indicar | su control.
“que cada vez que se desarrolla la actividad se
ejecuta el control”.
3 DEBE INDICAR CUAL ES | Se observan los propésitos de los controles. N/A.
EL PROPOSITO DEL
CONTROL.
4 DEBE ESTABLECER EL | Se observa como se realiza la actividad de los N/A.
COMO SE REALIZA LA | controles.
ACTIVIDAD DE CONTROL.
5 DEBE INDICAR QUE PASA | Se evidencia que las observaciones o desviaciones | N/A.
CON LAS | se ajustan.
OBSERVACIONES (6]
DESVIACIONES
RESULTANTES DE
EJECUTAR EL CONTROL.
6 DEBE DEJAR EVIDENCIA | Se observa las evidencias de los controles. N/A.

DE LA EJECUCION DEL
CONTROL.

Fuente:

Observaciones y recomendaciones de la Oficina de Control Interno del MADR
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Respuesta SIG: A través de correo electronico de fecha 4 de septiembre de 2023 el
grupo SIG senalo respecto del informe preliminar lo que a continuacion se cita “(...) hace
la aclaracion de como debe redactarse cuando la periodicidad no concuerda con una
unidad de tiempo como diaria, semanal, semestral, etc. Y eso es lo que se hizo, por eso
se tomd la opcion de “cada vez que se reporte”. Con relacion a esta observacion en lo que
refiere a la periocidad de la matriz de riesgos SIG es pertinente sefialar, que se indicé en
el informe preliminar lo siguiente: “Frente a este control se observa periocidad, no
obstante, es importante indicar que es necesario la verificacion de la_informacién
publicada en un tiempo determinado y no cada vez que se reporte una anomalia”.
(subrayado y negrilla fuera del texto original), lo anterior se sugiere con el fin de que la
informacion publicada se encuentre actualizada.

Ahora bien, respecto de la observacion que cita “lo anterior también aplica para los otros
procesos que tienen la misma observacion”, nos permitimos indicar que con relacion a la
periocidad descrita en los demas mapas de riesgo de los procesos objeto del presente
seguimiento, se procedidé por la OCI unicamente a dejar la recomendacion u observacion
en los controles donde no se evidencié periocidad ni que en la redaccién del texto se
indicara “que cada vez que se desarrolla la actividad se ejecuta el control”.

Decision OCI: por parte de la OCI se procedié a la verificacion de lo mencionado por lo
cual se mantiene la recomendacion.

ASPECTOS ENCONTRADOS: (Conformidades y no conformidades)

ASPECTOS PARA MEJORAR:

; RECOMENDACION Y/O
1 2
ITEM | NC'/O SITUACIONES ENCONTRADAS SUGERENCIAS?®
Proceso de Gestion de Informacion y del
o Conocimiento Actualizar el respectivo mapa de
1 riesgos en la vigencia 2023.

No se evidencid6 el mapa de riesgos
actualizado a la vigencia 2023.

Gestion de Financiamiento y Riesgos

Agropecuarios Proceder a diligenciar en su totalidad

la misma y efectuar la publicacion en

La matriz de Gestion de Financiamiento y la pagina web del MADR

Riesgos Agropecuarios — Corrupcion, no se
encuentra diligenciada en su totalidad.

" NC: No_ Conformidad. Significa incumplimiento de un requisito legal o de cualquier requisito especificado en los
procedimientos de nuestro sistema de gestion de la calidad, por lo que ameritan la implementacion de un Plan de Accién,
diligenciando el formato Solicitud de Acciones Preventivas, Correctivas o de Mejora - FO1-PR-SIG-06.

2 0: Oportunidad de mejora. Son deficiencias del proceso que, aunque no sean recurrentes o relevantes, pueden
convertirse en incumplimientos o en riesgos potenciales.

3 Propuesta constructiva y objetiva frente a la situacion identificada.
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ASPECTOS PARA MEJORAR:

iTEM

NC'/0?

SITUACIONES ENCONTRADAS

RECOMENDACION Y/O
SUGERENCIAS?

Gestion de Comunicaciones y Prensa,
Control Interno Disciplinario,
Capacidades Productivas y Generacion
de Ingresos, Gestion de Bienes Publicos
Rurales, Gestion de Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas — CPA, Gestion
de Cadenas Agricolas y Forestales,
Gestion de Desarrollo y Modernizacion
de Mercados, Gestion de Innovacion,
Desarrollo Tecnolégico y Proteccion
Sanitaria, Gestion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios, Gestion
Financiera, Gestion para la Contratacion
y Gestion de Servicios TIC.

Con relacion al disefio del control debe
tener definido el responsable (s) de realizar
la actividad de control.

En los controles donde se realiz6 la
respectiva observacion mejorar el
disefio del control con relacion a la
persona responsable de su
ejecucion y que asi mismo se asigne
a un cargo especifico.

Administracion del Sistema Integrado de
Gestion

Con relacion al control 1.1, se observa
periocidad, no obstante, es importante
indicar que es necesario la verificacion de la
informacion  publicada en un tiempo
determinado y no cada vez que se reporte
una anomalia.

Respecto del control 1.1., determinar
un tiempo de periocidad con relacion
a la informacién publicada.

Direccionamiento Estratégico
Institucional, Gestion de
Comunicaciones y Prensa, Gestion y
Gobierno de Tecnologias de Ia
Informacion TI, Atencion y Servicio al
Ciudadano, Control Interno Disciplinario,
Atencion Integral a la Poblacion Mujer
Rural, Capacidades Productivas vy
Generacion de Ingresos, Gestion de
Bienes Publicos Rurales, Gestion de
Cadenas Pecuarias, Pesqueras vy
Acuicolas — CPA, Gestion de Cadenas
Agricolas y Forestales, Gestion de
Desarrollo y Modernizacion de Mercados,
Gestion de Innovacion, Desarrollo
Tecnolégico y Proteccion Sanitaria,
Gestion de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural y Uso Productivo del
Suelo Objetivo, Gestion de

Se describa en la redaccién del texto
“‘que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.
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ASPECTOS PARA MEJORAR:

iTEM | NC'/O2

SITUACIONES ENCONTRADAS

RECOMENDACION Y/O
SUGERENCIAS?

Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios, Gestion de Apoyo
Logistico e Infraestructura, Gestion del
Talento Humano, Gestion de Entidades
Liquidadas, Gestion Financiera, Gestion
Juridica, Gestion para la Contratacion, y
Gestion de Servicios TIC.

Con relacién a la periocidad del diseiio del
control, se sefala que hay controles que no
tienen una periocidad especifica, no
obstante, la periodicidad debe quedar
redactada de tal forma que indique: que
cada vez que se desarrolla la actividad se
ejecuta el control.

Administracion del Sistema Integrado de
Gestion, Direccionamiento Estratégico
Institucional, Gestion y Gobierno de
Tecnologias de la Informacion TI,
Atencion y Servicio al Ciudadano,
Control Interno Disciplinario, Atencion
Integral a la Poblacion Mujer Rural,
Capacidades Productivas y Generacion
de Ingresos, Gestion de Bienes Publicos
Rurales, Gestion de Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas — CPA, Gestion
de Desarrollo y Modernizacion de
Mercados, Gestion de Innovacion,
Desarrollo Tecnolégico y Proteccion
Sanitaria, Gestion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios, Gestion de
Apoyo Logistico e Infraestructura, Y
Gestion Financiera.

El disefio del control debe tener un
propdsito que indique para qué se realiza, y
que ese proposito conlleve a prevenir las
causas que generan el riesgo (verificar,
validar, conciliar, comparar, revisar, cotejar)
o detectar la materializacién del riesgo, con
el objetivo de llevar a cabo los ajustes y
correctivos en el disefio del control o en su
ejecucion.

En los controles donde se realizo la
respectiva observacion se sefale
para que se realiza y que ese
propdsito conlleve a prevenir las
causas del riesgo.

Administracion del Sistema Integrado de
Gestion, Gestion de Comunicaciones y
Prensa, Gestion y Gobierno de

Se indique en los controles donde se
realizo la respectiva observacion el
coémo se realiza, de tal forma que se
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ASPECTOS PARA MEJORAR:

iTEM | NC'/O2

SITUACIONES ENCONTRADAS

RECOMENDACION Y/O
SUGERENCIAS?

Tecnologias de la Informacion TI,
Atencion y Servicio al Ciudadano,
Control Interno Disciplinario, Atencion
Integral a la Poblacion Mujer Rural,
Capacidades Productivas y Generacion
de Ingresos, Gestion de Bienes Publicos
Rurales, Gestion de Desarrollo vy
Modernizacion de Mercados, Gestion de
Innovacidon, Desarrollo Tecnolégico vy
Proteccion Sanitaria Gestion de
Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural y Uso Productivo del Suelo
Objetivo, Gestion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios, Gestion
Financiera y Gestion Juridica.

El disefio del control debe indicar el como
se realiza, de tal forma que se pueda
evaluar si la fuente u origen de Ila
informacion que sirve para ejecutar el
control, es confiable para la mitigacion del
riesgo.

pueda evaluar si la fuente u origen
de la informacion que sirve para
ejecutar el control, es confiable para
la mitigacion del riesgo.

Gestion de Comunicaciones y Prensa,
Control Interno Disciplinario.

El disefio del control debe indicar qué pasa
con las observaciones o desviaciones como
resultado de ejecutar el control.

Evaluar donde se dejo la respectiva
observacion el control de modo tal
que se evite una posible
materializacion del riesgo.

Administracion del Sistema Integrado de
Gestion, Gestion de Comunicaciones y
Prensa, Atencion y Servicio al
Ciudadano, Control Interno Disciplinario,
Atencion Integral a la Poblacion Mujer
Rural, Gestion de Desarrollo vy
Modernizacion de Mercados, Gestion de
Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural y Uso Productivo del Suelo
Objetivo, Gestion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios, Gestion de
Apoyo Logistico e Infraestructura y
Gestion Juridica.

El disefio del control debe dejar evidencia
de su ejecucion.

Indicar la evidencia en los controles
donde se realiz6 la respectiva
observacion.
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ASPECTOS PARA MEJORAR:

RECOMENDACION Y/O

i 102
ITEM | NC'/O SITUACIONES ENCONTRADAS SUGERENCIAS3

Realizar acompariamiento y
capacitaciones a las dependencias
frente a los pasos para disefiar un
control.

Sistema Integrado de Gestion

10 0] De conformidad con lo establecido en la
Politica de Administracion de Riesgos

actividades d, e, f, g y h. Realizar monitoreo de los controles

establecidos por la primera linea de
defensa.

RECOMENDACIONES DE LA AUDITORIA:

1. Se sugiere al proceso de gestidon de informacién y del conocimiento, actualizar el
respectivo mapa de riesgos en la vigencia 2023 y proceder a la publicacion en la
pagina web del MADR.

2. En el Mapa de Riesgos de Gestion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios —
Corrupcion, proceder a diligenciar en su totalidad el mismo y efectuar la
publicacion en la pagina web del MADR.

3. Se recomienda al proceso del Sistema Integrado de Gestidon realizar
acompafamiento y capacitaciones a las dependencias frente a los pasos para
disefiar un control.

4. Con relacion al deber de tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad
de control se sugiere a las siguientes dependencias; Gestion de Comunicaciones y
Prensa, Control Interno Disciplinario, Capacidades Productivas y Generacién de
Ingresos, Gestion de Bienes Publicos Rurales, Gestion de Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas — CPA, Gestion de Cadenas Agricolas y Forestales,
Gestion de Desarrollo y Modernizacion de Mercados, Gestion de Innovacion,
Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria, Gestion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios, Gestion Financiera, Gestion para la Contratacion y
Gestion de Servicios TIC, en los controles donde se realizd la respectiva
observacion mejorar el disefio del control con relacidn a la persona responsable de
Su ejecucion y que asi mismo se asigne a un cargo especifico.

5. Con relacién al deber de tener una periocidad definida para su ejecucion se
sugiere a las siguientes dependencias:

- Administracion del Sistema Integrado de Gestion, que respecto del control 1.1.,
determinar un tiempo de periocidad con relaciéon a la informaciéon publicada.
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- Direccionamiento Estratégico Institucional, Gestion de Comunicaciones y
Prensa, Gestion y Gobierno de Tecnologias de la Informacion TI, Atencién y
Servicio al Ciudadano, Control Interno Disciplinario, Atencion Integral a la
Poblacion Mujer Rural, Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos,
Gestion de Bienes Publicos Rurales, Gestion de Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas — CPA, Gestion de Cadenas Agricolas y Forestales,
Gestion de Desarrollo y Modernizacion de Mercados, Gestion de Innovacion,
Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria, Gestion de Ordenamiento Social
de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo Objetivo, Gestion de
Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Gestion de Apoyo Logistico e
Infraestructura, Gestidn del Talento Humano, Gestion de Entidades Liquidadas,
Gestion Financiera, Gestion Juridica, Gestion para la Contratacion, y Gestién
de Servicios TIC, se indique en los controles donde se realizé la respectiva
observacion, que si bien, cabe sefialar que hay controles que no tienen una
periocidad especifica, sin embargo, se recomienda que en los controles que no
cuentan con periocidad en la redaccién del texto indicar “que cada vez que se
desarrolla la actividad se ejecuta el control”.

6. Con relacion al deber de indicar cual es el propdsito del control se sugiere a las
siguientes dependencias; Administracion del Sistema Integrado de Gestion,
Direccionamiento Estratégico Institucional, Gestion y Gobierno de Tecnologias de
la Informacién TI, Atencion y Servicio al Ciudadano, Control Interno Disciplinario,
Atencion Integral a la Poblacion Mujer Rural, Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos, Gestion de Bienes Publicos Rurales, Gestién de Cadenas
Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas — CPA, Gestion de Desarrollo y Modernizacion
de Mercados, Gestiéon de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion
Sanitaria, Gestion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Gestién de Apoyo
Logistico e Infraestructura, Y Gestion Financiera, se indique en los controles
donde se realizo la respectiva observacion se senale para que se realiza y que ese
propésito conlleve a prevenir las causas del riesgo.

7. Con relacién al deber del como se realiza la actividad de control se sugiere a las
siguientes dependencias: Administracion del Sistema Integrado de Gestion,
Gestion de Comunicaciones y Prensa, Gestion y Gobierno de Tecnologias de la
Informacion TI, Atencién y Servicio al Ciudadano, Control Interno Disciplinario,
Atencion Integral a la Poblacion Mujer Rural, Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos, Gestion de Bienes Publicos Rurales, Gestion de
Desarrollo y Modernizacion de Mercados, Gestion de Innovacion, Desarrollo
Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria Gestion de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo Objetivo, Gestion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios, Gestion Financiera y Gestion Juridica, se indique en los
controles donde se realizd la respectiva observacion el como se realiza, de tal

31




COLOMBIA

VIDA Formato

Codigo: FO1-PR-CIG-02

Version: 10

Control interno a la gestion Informe Auditoria Interna de Gestion
Fecha Emision: 24-08-2023

forma que se pueda evaluar si la fuente u origen de la informacion que sirve para
ejecutar el control, es confiable para la mitigacion del riesgo.

8. Con relacion al deber de indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones
resultantes de ejecutar el control se sugiere a las siguientes dependencias:
Gestion de Comunicaciones y Prensa, Control Interno Disciplinario, evaluar donde
se dejo la respectiva observacion el control de modo tal que se evite una posible
materializacion del riesgo.

9. Con relacion al deber de dejar evidencias de la ejecucién del control se sugiere a
las siguientes dependencias; Administracion del Sistema Integrado de Gestion,
Gestion de Comunicaciones y Prensa, Atencién y Servicio al Ciudadano, Control
Interno Disciplinario, Atencién Integral a la Poblacion Mujer Rural, Gestién de
Desarrollo y Modernizacion de Mercados, Gestion de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo Objetivo, Gestion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios, Gestién de Apoyo Logistico e Infraestructura y Gestion
Juridica, indicar la evidencia en los controles donde se realizé la respectiva
observacion.

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA:

En la presente vigencia 2023 se desarrolld por parte del SIG un proyecto version 13 de la
Politica de Administracion de Riesgos en el MADR, donde se evidencia ajustes en el
objetivo, el alcance, definiciones y en los lineamientos de la politica (numeral 7), en los
niveles de responsabilidad, adicionando los items 3, 5, 7y 11.

Asi mismo, se observa en la pagina del MADR que 23 dependencias actualizaron el
respectivo mapa de riesgos, y se encuentran publicados en la pagina web. No obstante, el
proceso de Gestion de Informacién y del Conocimiento, no cuenta con actualizacién del
mapa de riesgos

Finalmente, con relacién a los pasos para disefar un control se evidencio falencias en
algunos procesos relacionados con; el deber de tener definido el responsable, la
periocidad, el propésito, establecer el como se realiza la actividad, qué pasa con las
observaciones o desviaciones resultantes y dejar la evidencia.

Jefe oficina de Control Interno Auditor asianado
Auditor lider 9
Firma eI e ',qﬁr‘a;L )
Nombre Ana Marlene Huertas Lépez Ana Yhorleny Cabrera Jara
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